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Sumario Executivo

O presente relatorio descreve as actividades realizadas pela Gapi no ambito do Contrato de
Prestacdo de Servicos de Consultoria e Apoio Técnico na Criagdo de Micro Empresas para
Jovens com Deficiéncia assinado com a Light For The World Internacional.

As actividades ao abrigo deste contrato foram implementadas nos distritos de Dondo,
Gorongosa, Buzi e cidade da Beira na provincia de Sofala, tendo-se centrado no levantamento
de base, capacitacdo em gestdo bésica de negocios com foco na elaboracdo de planos de
negocios, acompanhamento e assisténcia técnica, orientados para a criacdo de microempresas
sustentaveis para fonte de renda dos jovens com deficiéncia que os ajude a melhorar a qualidade
e condicBes das suas vidas.

O projecto comegou com a realizacdo de actividades preparatdrias, nomeadamente:
& Elaboracdo de Questionarios para o levantamento de base,

& Elaboracao de planilhas/base de dados para a compilacéo da informacdo sobre o
ponto de situacao dos jovens antes e depois da intervencéo da Gapi.

Portanto as actividades de levantamento de base foram realizadas nos distritos de Gorongosa,
Buzi, Dondo e cidade da Beira nos dias 17, 19 e 26/04 e 03/05/2018 respectivamente.

Posteriormente foram realizadas cinco (5) ac¢des de formacao de potenciais microempresarios,
nos distritos de Dondo (incluiu beneficiarios de Gorongosa), cidade da Beira e BUzi nas datas
de: 07 -11/05, 14 — 25/05 e 28/05 — 01/06/2018 respectivamente.

O relatério em epigrafe apresenta a seguinte estrutura:

a) Uma Introducdo — Onde se descreve a problematica do empoderamento econémico e
empregabilidade de Jovens com deficiéncia apoiados pela LFTW e formados nos centros
de formacdo da Young Africa na provincia de Sofala - Mocambique, a capacitacdo em
gestdo basica de negdcios como medida para a potenciacdo empresarial dos jovens com
deficiéncia e responder a preocupacdo do Governo de Mocambique e parceiros no que
diz respeito a empregabilidade destes jovens.

b) Os Objectivos — o que se pretendem alcancar com as capacitacdes;
c) A Metodologia usada para o alcance dos objectivos preconizados;

d) O Desenvolvimento —onde séo descritos os resultados obtidos pela implementacao desta
iniciativa piloto que inclui resultados das capacitacdes, as principais constatacdes dos
acompanhamentos realizados licbes aprendidas entre outros aspectos relevantes que
fizeram parte do processo de implementacédo deste projecto.

e) A parte final é composta pelos anexos que suplementam as diversas fases havidas desde
a preparacdo, a realizagdo dos Cursos/Capacitacbes ate ao acompanhamento e
assisténcia.



1. Introducéo

O empoderamento de jovens com deficiéncia e desenvolvimento de habilidades
empreendedoras como forma de granjearem a sua inclusdo no mercado laborar através do auto
emprego, levando-os a participar de forma activa no desenvolvimento do pais, constitui
preocupacdo do Governo de Mogambique e de parceiros nacionais e internacionais, pois, deste
modo, pode ser assegurado o melhoramento das suas condic¢des de vida e 0 seu contributo na
comunidade onde se encontram inseridos e para a economia nacional em geral.

Percebendo esse potencial, a LIGHT FOR THE WORLD em Sofala, por meio do programa de
inclusdo assistiu e apoiou a formacgdo de um namero consideravel de jovens com deficiéncia
de ambos os sexos em diferentes especialidades na Young Africa, sob o apoio da Uniéo
Europeia e cooperacdo Austriaca para o Desenvolvimento.

E para complementar as capacidades técnicas e incutir a cultura de negocio e
empreendedorismo aos jovens graduados, a LFTW firmou uma parceria com a Gapi Sociedade
de Investimentos para a prestacdo de servigos de consultoria a fim de capacitar 71 dos
beneficiarios de Beira, Dondo, Gorongosa e Buzi em Gestdo Basica de Negocios com enfoque
na elaboracdo de planos de negdcios para que possam iniciar e desenvolver negdcios
sustentaveis.

A Gapi - Sociedade de Investimentos, SA no &mbito da concretizagdo da sua parceria com
LFTW e na sequéncia de implementacdo do Contrato de prestacdo de servigos e apoio técnico
na criacdo de microempresas de jovens com deficiéncia graduados nos Centros de Formacao
da Young Africa que tinha em vista capacitar 71 jovens com deficiéncia e consequentemente
criar 32 microempresas nos distritos de Dondo, Gorongosa, Buzi e cidade da Beira, conduziu
com sucesso ao levantamento de informacédo de base relevante e encontros nas datas apontadas
na pagina anterior, durante os quais foi possivel apurar a situacdo em que se encontravam 0s
potenciais candidatos, essencialmente a sua ocupac¢do bem como o seu grau de motivacao
depois da formacdo nos centros de formacao da Young Africa. Os encontros envolveram os
parceiros e governos locais nos distritos em causa, excepto a cidade da Beira. O andncio deste
projecto aos jovens com deficiéncia apoiados pela LFTW foi um grande sinal do comeco de
um processo longo mas esperanc¢oso para a concretizacao dos seus sonhos e cumprimento das

espectativas que tinham quando terminaram 0s cursos nos centros da Young Africa.



Depois do levantamento foram adaptados os conteuidos e materiais formativos e de
imediato foram levados a cabo os cursos em gestdo basica de negocios nos distritos
de Dondo de 07-11/05/2018, cidade da Beira de 14-18/05/2018 e 21-25/05/2018 e Buzi de
28/05-01/06/2018 respectivamente, que culminaram com a formacdo de capacidades e
habilidades empresariais, criagdo de microempresas detidas em pequenos grupos de ac¢do dos

jovens com deficiéncia e elaboracéo de planos de negdcios viaveis.

Apesar do atraso do processo de alocacdo de start ups Kits, aliado a indisponibilidade de bens
e servicos bem como 0 acesso a terra que retardaram significativamente o processo de
implantacdo das microempresas criadas, foi possivel a conducdo do processo de
acompanhamento, coaching e assisténcia as microempresas de jovens a partir do 4° trimestre
de 2018, tendo-se iniciado com a entrega dos start up Kits aos grupos de jovens com
deficiéncia, tendo-se marcado deste modo o comeco do processo de implantacdo das

microempresas nos distintos abrangidos, o qual decorreu sem grandes sobressaltos.

O Ciclone Idai e Cheias que assolaram a cidade da Beira, distritos de Dondo e Buzi, foram
outros constrangimentos criticos que condicionaram o processo normal de implantacéo,
acompanhamento, coaching e assisténcia técnica as microempresas criadas. Visto que isto
causou danos relevantes nas microempresas dos jovens beneficiarios deste projecto, a LFTW
mobilizou mais esforcos para a reposicéo dos danos no ceio das microempresas dos mesmos e
como consequéncia destas catastrofes naturais, as receitas e lucros gerados nas tais
microempresas ainda sdo baixos, porém, com orientacdo para crescimento. Apesar disso,
esforgcos foram e continuam sendo envidados, tanto da parte da LFTW, Gapi, beneficiarios e
parceiros para que 0 processo e as actividades viessem a espelhar o posicionamento promissor
que hoje se assiste, apesar de mostrar a necessidade de mais intervencgdes de apoio e assisténcia

técnicas adicionais no futuro.



2. Objectivo geral:

Criar 32 micro-empresas para 71 jovens com deficiéncia formados na Young Africa.

3. Objectivos Especificos:

Q) Capacitar 71 jovens com deficiéncia graduados pela Young Africa em
desenvolvimento de planos de negdcios;

(i) Apoiar os jovens graduados na Young Africa na elaboracdo de 32 planos de
negocios;

(iif)  Providenciar o coaching as 32 micro-empresas criadas na implementag&o dos seus
planos de negécios;

(iv) Criar pelo menos 10 grupos de poupancas.

4. Resultados Esperados

Com a intervencao da Gapi no ambito desta parceria através da prestacao de servicos
de consultoria e apoio técnico na criacdo de 32 microempresas de 71 jovens com
deficiéncia graduados nos Centros de Formacdo da Young Africa, apoiados pela LFW nos

distritos de Beira, Dondo, Gorongosa e Buzi espera-se que até ao final desta intervencao sejam:

1. Capacitados 71 jovens em desenvolvimento de planos de negécios;

2. Implantadas e em funcionamento 32 microempresas nos distritos de Buzi, Gorongosa,
Dondo e cidade da Beira;

Apoiadas 32 micro empresas tecnicamente para assegurar a sua sustentabilidade;
Documentado o impacto da iniciativa a nivel dos beneficiarios.



6. Cronograma

Tabelal: Cronograma de Actividades da Consultoria

2018

2019

Disignagao 1|2|3|4|5|6]|7[8]9]10 |11 |12

Inception phase (Inclui: a) Visitas de reconhecimento e
1 | levantamento de necessidades de formacéo; b)
Organizagao dos cursos e materiais.

Capacitacdo de 71 pessoas com deficiéncia em gestéo
basica de negécios - elaboragdo de Planos de negdcios
(Principios de gestéo para comecar e desenvolver um
negocio viavel.

Criacéo de pelo menos 10 grupos de poupanca onde as
condicdes técnicas o ditarem.

Acompanhamento p6s formagao/Coaching a 32
potenciais microempresas dos 71 beneficiarios
capacitados (inclui acesséria na criacdo das 32
microempresas e assisténcia técnica)

6 | Troca de experiencia entre jovens

7 | Relatorios de Execugdo.

Salientar que o cronograma a cima teve que sofrer alteracdo da data do terminus do projecto
que passou de 31 de Marco de 2019 para 20 de Dezembro de 2019 devido ao Ciclone Idai e
Cheias que afectaram o grupo alvo principalmente nos distritos de Blzi, Dondo e Cidade da
Beira, de acordo com a ADENDA ao contrato de prestacdo de servicos de consultoria e apoio
técnico na criacdo de microempresas para jovens com deficiéncia data de 01/08/2019 visando
permitir o levantamento pos ldai, acompanhamento, coaching e assisténcia de microempresas

dos jovens.

6.1. Actividades realizadas.

1.1.Visitas de reconhecimento e levantamento de necessidades de formacdo e
informacdo de base pertinente para a implementacdo da iniciativa realizadas nos
dias 17 — 18/04/2018 no distrito de Gorongosa, 19-20/04/2018 no distrito de Buzi,
26/04/2018 no distrito de Dondo e dia 03/05/2018 na cidade da Beira.

1.2. Organizagéo das acgOes de formagdo e materiais.




2.1. Realizacdo de cursos de formacdo em gestdo bésica de negdcios com foco na
elaboracao de planos de negdcios nos distritos de Dondo de 07-11/05/2018, cidade da
Beira de 14-18/05/2018 e 21-25/05/2018 e Buzi de 28/05-01/06/2018.

5.1. Acompanhamento, coaching e assisténcia tecnica das 31 microempresas de jovens
criadas durante a formacdo, conduzidos a partir de Outubro/2018 e continuados até
20/012/2019.

6.2. Resultados Alcancados

Atinente a este projecto implementado pela Gapi, Sociedade de Investimentos nos distritos de
Dondo, Gonrongosa, Buzi e Cidade da Beira, foi possivel alcangar os seguintes resultados:
1. Capacitados 63 jovens em desenvolvimento de planos de negdcios;

2. Criadas, Implantadas e em processo de implantacdo 31 microempresas nos distritos de
Buzi, Gorongosa, Dondo e cidade da Beira;

3. Apoiadas e assistidas tecnicamente 31 micro empresas para assegurar a sua
sustentabilidade;

4. Reportados os resultados e impacto do projecto..

Resultados 1.1.

DESENVOLVIMENTO DE UM INSTRUMENTO DE MONITORIA

Um dos aspectos cruciais, a apontar no rol dos resultados alcancados € a questdo do
desenvolvimento de instrumento de monitoria, base imprescindivel para facilitar a medicdo do
progresso do projecto e das microempresas implementadas nos distritos, vede os anexos 1, 2,
3,4eb5.

A ferramenta em causa é constituido por um questionario para o levantamento de dados que
permitem recolher a informagao basica dos graduados e planilhas (base de dados simples) onde
a informacao recolhida é compilada para a leitura e analise da sua situacdo socio econdémica
antes e depois da intervencdo da Gapi, bem como possibilita a extracdo de elementos que
definem os indicadores de desempenho da iniciativa ou parceria LFW/Gapi em termos gerais

e da intervencdo da Gapi.



Resultados 1.2.

VISITAS DE PPREPARACAO DO MEIO, LEVANTAMENTO DE BASE E
FAMILIARIZACAO COM O GRUPO ALVO E OUTROS STACKHOLDERS.

1.2.1. Encontros separados com governos e parceiros locais nos distritos de Gorongosa,

Buzi e Dondo.

Em qualquer que seja a intervencao orientada a contribuir para o desenvolvimento local em
determinada regido, é indispensavel o envolvimento das autoridades, governos e parceiros
locais, na qualidade de entidades locais que continuardo a dar seguimento dos beneficiarios
quando findar a intervencdo do implementador. E nessa ptica que durante esta ac¢do foram
levados a cabo encontros separados com 0s governos e parceiros locais nos distritos abrangidos

por este projecto, vede os detalhes tabelal a seguir:

Tabela 2: Encontros com Governos e parceiros locais

Governos e parceiros
locais contactados Distrito Representante contactado
Gorongosa Senhor Administrador do distrito
Administragdo Buzi Senhora Administradora do distrito
Dondo Senhora Administradora do distrito
Gorongosa Coordenador de agricultura e pescas
SDAE Buzi Director distrital do SDAE
Dondo Supervisor da rede de extenséo
Buzi Director distrital do SDEJCT
SDEJCT Gorongosa . -
Representante do director distrital
Dondo
AMAVIDA Gorongosa
L. Presidente da Associagédo
KUPHEDZANA Buzi

Os parceiros da Light (SDAE, SDEJCT, AMAVIDA-Gorongosa, KUPHEDZANA- Buzi)
e governos locais dos distritos em referéncia mostraram-se receptivos a iniciativa, tendo

acrescentado que é um grande ganho ao nivel local, ndo s6, como da Provincia em geral e



em particular para os beneficiarios directos, pois, esta iniciativa ajudou a gerar postos de
trabalho e auto emprego para os jovens beneficiarios e constituem um grande
impulsionador do desenvolvimento local. E ao longo de todo o processo de implementagéo
do projecto deram o seu apoio e continuardo a dar de modo a ajudar o desenvolvimento
adequado das microempresas criadas.

No caso concreto de Gorongosa existe uma boa experiéncia de trabalhar com o Governo
local para implantacdo das empresas de agricultura e criacdo de frangos (Acesso a terra,
envolvimentos de Extensionistas do SDAE, sementes adicionais, adubos, vacinagdes dos
frangos, apoio técnico, etc.). Isto é visto como bom exemplo de uma boa pratica e uma
forma de assegurar sustentabilidade dos negdcios e duma forma geral tem se observado em

todos os distritos onde o projecto foi implementado.

1.2.2. Encontros com os beneficidrios em Gorongosa, Buzi, Dondo e Cidade da
Beira (para informacéo detalhada do levantamento, vede anexos 1, 2 e 3):

Fig. 2: Encontros com potenciais beneficiarios e levantamento de base

Durante esta accao, foi possivel realizar encontros com os beneficiarios apoiados pela LFTW
nos distritos de Gorongosa, Buzi, Dondo e Cidade da Beira, tendo sido inquiridos um total de
78 jovens com deficiéncia (60 homens e 18 mulheres), vide detalhes na tabela3 da pagina

seguinte.



Tabela 3: Nr. de beneficiarios inquiridos por distrito e distribuicdo por cursos

Nr. De
beneficiarios
Data dos Inquiridos Observagoes (Distribuicdo dos jovens com
Nr. dados de Distrito 9 .g.- .. . _g J
deficiéncia inquiridos por cursos)
base
M F | Total
1|17/04/18 Gorongosa | 3 3 Corte e costura 1 e Agricultura especial 2
2 | 19/04/2018 | Buzi 4 3 7 Aw?ultura 3, Cort.e ecostura2e
Agricultura especial 2
3| 26/04/2018 | Dondo 4 3 7 Corte e costura 1; Avicultura 5; Culinaria 1
Agricultura Especial 1; Electronica 3; Corte
. e costura 8; Electricidade instaladora 17;
4| 3/5/2018 Beira 49 12 61 Culindria 8; Refrigeracao 3; Carpintaria 4;
Serralharia civil 11 e Mecanica auto 6.
Totais 60 | 18 78

Dado que o nimero de candidatos inquiridos ultrapassou a meta dos 71 jovens com deficiéncia
previstos, foi deixado claro durante os encontros que o projecto apenas iria atender os 71
previstos e os restantes poderiam aguardar uma proxima oportunidade.

Do inquérito, foi possivel constatar que, em todos os jovens reflectia-se a aflicdo das
dificuldades que encaravam dia ap0s dia para obter emprego, porém, lia-se na maioria deles a
sua motivacdo para comecar um pequeno negdécio s que tinham como limitacdo principal a
falta de fundo para avancar. Contudo, durante este encontro, com a introducao e comunicacao
sobre o projecto, todos alimentaram as suas expectativas de um dia beneficiarem do apoio da
LFTW com vista a sua inser¢do no mercado de trabalho. Note que dos 71 jovens previstos para
0s cursos de Gestdo de Pequenos Negdcios, apenas 63 € que compareceram nas capacitacdes e
participaram com sucesso 0s cursos na Beira. Dondo (inclui beneficiarios de Gorongosa) e Buzi.
Sendo assim, nas tabelas 4 e 5 é apresentada em pormenores a situacdo em que se encontravam 0S
jovens antes da intervencdo e apoio técnico da Gapi os quais foram capacitados. Para facilitar uma boa
comparacdo dos indicadores depois da intervencao fez-se filtragdo dos 78 inquiridos para 63 jovens que
compareceram para as capacitacdes e estes sdo o dado liquido que vai constar na baseline de
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comparacao. Para mais detalhes vide os anexos 2 e 3 que detalha informacéo basica apenas dos

jovens capacitados

Tabela: 4: Situacdo em gue se encontravam os jovens beneficiarios antes da intervencéo e apoio técnico

da Gapi e que foram capacitados

Nr. De
beneficiari . . . Possui documento
Faixas etarias Escolaridade o g
os por de Identificacao?
Sexo
Nr. Distrito
Outro
M | F |1524| 2535 | 36+ | EP1 | EP2 | ESG | Esup | BI | (€2rt%°
eleitor
Cedula, etc.)
1 | Gorongosa 3 2 1 3 3
2 | Buzi 6 2 2 4 2 2 1 4 1 7 1
3 | Dondo 4 6 2 6 2 3 1 6 10
4 | Beira 28 14 17 20 5 2 7 33 41 1
Totais 41 22 23 31 9 7 9 46 1 61 2

Tabela: 5: Situacdo em que se encontravam os jovens beneficiarios antes da intervencdo e apoio
técnico da Gapi e que foram capacitados.

Nr.D , . ~
r. e Ocupagao até a Rendimento por més antes do
beneficiarios .
.. data do projecto
Inquiridos -
. levantamento (nr.beneficiarios/renda)
Seleccionados
L
Nr. Distrito 4 Q Observacoes
288 8 -|gl8]8]8]¢E
35| s|es|Y|R2[2]2]| A
M F Total s 3 g 8| © — & & A X
e | 2| s2l&| |alalz| E
© 5 Zlzgl &l | BB 8 5
g€ O w © - N n c
(O] (O]
+ oc
1 | Gorongosa | 3 | - 3 2 1 1| 2 As principais
dificuldades
2 Buzi 2 8 2 0 6 6 2 destes jovens
3 Dondo 4 6| 10 3 7 712 1 eram: a falta de
: emprego e falta
4 Beira 28 | 14 42 17 5 20 25 | 16 1 de fundo para
TOTAIS 41 | 22 63 24 5 34 |39 22 2 fazer negécio.

Salientar que no distrito de Buzi, dondo e Beira alguns foram inquiridos na data do curso,

eis por isso que o nimero de mulheres subiu para 22.
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1.2.3. Medidas tomadas para adequar a formacao a realidade e caracteristicas do grupo alvo.

Na formacao dos grupos alvos tradicionais a metodologia usada centra-se mais na transmissao
da teoria e actividades préaticas que incluem jogos de gestdo, vitalizadores, demonstragdes, etc.
e as matérias podem ser transmitidas na lingua portuguesa por vezes com intérprete para lingua
local com evidéncia nos métodos expositivo e participativo porque em alguns casos encaramos
com pessoas ndo alfabetizadas e esta € uma das caracteristicas especiais comuns para 0s grupos
alvos tradicionais da Gapi, diferentemente com os jovens com deficiéncia em que na turma

encontrava-se distintas caracteristicas especiais.

Para este projecto, houve necessidade de adaptar a metodologia de formacao, tendo em conta
que a formacdo tinha que ser atendida por pessoas com deficiéncia diversificada (auditiva,
fisica e outros ndo alfabetizados) entre outras caracteristicas especiais dos jovens capacitados.
Nesta dptica os contetudos foram muito mais ocupado por actividades préaticas (incluido jogos
de gestdo, dinamicas de grupo, vitalizadores, demonstracdes, exemplificacdes usando o0s
proprios participantes etc.) e as matérias foram transmitidas na lingua portuguesa com
intérpretes de linguas de sinais na Beira e nos distritos houve uso de lingua portuguesa por
vezes com improviso de intérprete de lingua local evidenciando mais os métodos participativos
e demonstrativos. Alem disso, tendo em conta as caracteristicas de cada participante, tomou-
se em consideracdo a sua disposi¢cdo na sala para garantir a sua acessibilidade e percecdo das
matérias. Os métodos de formacdo desenvolvidos permitiram que a formacéo fosse acessivel

para todos.

Naturalmente trabalhar com jovens com deficiéncia foi/é diferente do nosso grupo alvo
tradicional, na medida em que o primeiro passo consistiu na sensibilizacdo dos proprios jovens
com deficiéncia com envolvimento dos representantes dos RBC’s em que se trabalhou para a
mudanca de mentalidade da pessoa com deficiéncia, construindo neles o principio de que eles
podem e valem muito na sociedade. Como segundo passo, foi moldar a pessoa com deficiéncia
auditiva e outras caracteristicas especiais de capacidades de gestdo de negdcios e incutir neles
que sdo capazes de desenvolver as suas actividades com sucesso. O papel dos representantes e
activistas dos RBC’s foi preponderante, tanto no processo de levantamento como no processo

de implantacdo e assisténcia, orientados para a sustentabilidade dos negdcios dos implantados.
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Resultado 2.1.

CAPACITACAO DOS JOVENS COM DEFICIENCIA EM GESTAO BASICA DE
NEGOCIOS, FOCO NA ELABORACAO DE PLANOS DE NEGOCIOS

Durante esta actividade foram realizadas 4 acg¢fes de capacitagdo em gestacdo basica de negocios e
desenvolvimento de planos de negdcios onde participaram um total de 63 beneficiarios graduados pela
Young Africa, dos 71 previstos, dos quais 22 sdo mulheres e 41 homens. Durante as capacitagdes em
todos os distritos fizeram parte alguns técnicos que fazem parte das equipas dos pontos focais locais da
Light For The World.

(1]
-
!

. ,. ,“Q

Fig 2: CapacitacBes dos beneficiarios da LFW em gestdo béasica de negécios

2.1.1 Contelidos ministrados

Introducéo;

Avaliacdo individual de capacidades empresariais;
Revisdo da Ideia de negécio;

O Contetdo do plano de negécio;

O plano de marketing;

abrownE
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6. O seu negdcio e meio ambiente;

7. Estimativa de compras e vendas para o negocio;

8. O pessoal para 0 negocio;

9. Organizacdo e gestdo do negécio;

. Célculo de custos dos produtos ou servicos;

. Planeamento financeiro para o negocio;

. Noc&o de registos contabilisticos;

. Célculo de capital necessario para comecar 0 negdcio e suas fontes.
. Jogos de simulagdo de ambientes de negdcio.

A informagdo sobre as capacitacdes em gestdo basica de negocios e desenvolvimento de planos de
negacios realizadas nos distritos de Dondo, cidade da Beira e Buzi é apresentada na tabela.6 a baixo:

Tabela 6: Capacitagoes em Gestdo Basica de Negocios e Planos de Negdcios por Curso vocacional

Nr. Nr de projectos criados em fung¢ao das
Participantes especialidades
Datade | Localde | Procedéncia Clo Sl e
. . 5 2| 8 |
realizagdo | realizagdo dos g o | 8 B e °| ® = Sl
. . 1 \h (o) :C_’ = [o) E -—
N do Curso | do curso | participantes M| E |Total % ER i:! S5 & g %'- ol g
S(313/ ¢|813|8| 5|&E|F
< | & 5 21 Ll 0|0 &-‘
& o™ |3 2
07/05 Dondo 4 |6 |10 2 1|1 4
a
1 11/05 Dondo |Gorongosa 3 1)1 1 3
_ 1 1 1 1
Beira
14/05 a . 12|17 |19 3 4 11| 8
2 Beira
18/05 Dondo 2 2 1 1 2
21/05a . .
3 25/05 Beira Beira 1317 |20 114 2 2 9
28/05 a - .
4 01/06 Buzi Buzi 6 |2 |8 1|1 1 1 4
Totais 4122 |63 4 |3 |57 3 |5]2(1]1]31

Da tabela a cima pode-se depreender que foram realizadas 4 acgdes de formacgdo em gestéo
basica de negdcios focalizados no desenvolvimento de capacidades técnicas de gestdo pratica
de negdcios, criacdo de grupos e elaboragdo de planos de negdcios.

No distrito de Dondo foram capacitados 14 beneficiarios (10 de Dondo, 1 da Beira, e 3 de
Gorongosa), na cidade da Beira foram capacitados 41 beneficiarios (39 da Beira e 2 do Dondo)
e no distrito do Buzi foram capacitados 8 beneficiarios.

Como consequéncia das capacitacOes realizadas, foram criadas 31 potenciais microempresas e

desenvolvido igual nimero de planos de negdcios para 63 beneficiarios.
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2.1.3. Assisténcia pos formagéo para concluir a elaboracéo dos planos de negocios e sua
validacéo.

Como se viu nos desenvolvimentos anteriores, durante as capacitacfes em cada distrito, 0s
participantes formaram potenciais grupos de parceria para operar em conjunto nos seus futuros
negocios, nos quais elaboraram os seus planos de negdcios e que para a validagcdo dos mesmos
fizeram um trabalho de campo num periodo de cerca de 30 dias durante o qual contactaram
entidades ligadas a sua area de negocio e recolher informacao adicional que combinaram com
as suas ideias e depois deste periodo, os beneficiarios foram assistidos e completaram com
sucesso planos vidveis para 0s seus negocios futuros. A tabela 7 a baixo apresenta em detalhes

este processo.

Tabela 7: Planos de negécios elaborados em cada distrito em funcéo de especialidade

Nr. Beneficidrios | Planos de negdcios elaborados por Especialidade
Data de
= © = o
conclus::oda Loc'ald:e © 5/ 80280l 8
elaboragdo dos | realizagdo 5| 8 ‘g’ 58 s g cl el 4
planos de dasacges | M | F |Total | 5| 2=/ €| °| S &8 5| 2| E| © =
L. ol E@=|9 S w®Lelcslal ¥ O
negocios S| 39 S| u| 6B ®|® = = -
|23 |2t 8 8|¢
25 |S|¥1&|2 *
12/06/19 Dondo 5 6 10 2 1 1|1
19/06/19 Gorongosa 3 3 1 1 1 3
14-15/06/19 | Beira 27 | 14 41 4| 4| 2 512 1 1 19
20/06/19 Buzi 6 2 8 1 1 1 1 4
TOTAIS 41 | 22 63 4 3 5|7 3 51| 2 1 1 31

O acompanhamento para a conclusdo dos planos de negocios, foi grupal e dirigido

essencialmente aos pequenos grupos dos potenciais empreendedores.

De acordo com a tabela anterior pode depreender que durante a assisténcia dos planos de
negocios foram consolidadas 31 potenciais micro empresas e elaborado igual numero de planos

de negécios de 63 beneficiarios apoiados pela LFTW.

Salientar que durante a finalizacdo dos planos de negocios, dos 63 beneficiarios capacitados,
uma jovem de nome Cecilia A. Santos Nhamandinha, por vontade propria manifestou a sua
desisténcia, alegando que ndo iria conseguir conciliar estudos e trabalho e que poderia aguardar
a proxima oportunidade. Desta feita o projecto conta com um total de 62 beneficiarios

contemplados nos 31 planos de negécios, vede o resumo na tabela 8:
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Tabela 8: Planos de negdcios elaborados e nr. final de beneficiarios em cada distrito em funcéo de
especialidade.

Nr. Beneficidrios | Planos de negdcios elaborados por Especialidade
Data de
= © = o
conclusioda Loc'aldf © HEREIEIERE:
elaboragdo dos | realizagdo 5 o = ‘g‘ 58 s g Slel o
planos de dasacgdes | M | F [Total | S| 53 =| €| °| S & 5| 2| E| © =
Sci 21585l 8s|&| |28
negécios 3|2 § 3l g3 z g S 5%
25 |S|¥T13|2 *
12/06/19 Dondo 5 6 10 2 1 1|1
19/06/19 Gorongosa 3 3 1 1 1
14-15/06/19 | Beira 27 | 13 40 4| 4| 2 512 1 1 19
20/06/19 Buzi 6 2 8 1 1 1 1 4
TOTAIS 41 |21 | 62 |4 3 |5|7(| 3 |52 1] 1|31

Resultado 5.1.

ACOMPANHAMENTO, COACHING E ASSISTENCIA TECNICA AS
MICROEMPRESAS DOS JOVENS

As actividades de acompanhamento, coaching e assisténcia as microempresas de jovens criadas
nos distritos de Gorongosa, Buzi, Dondo e Cidade da Beira arrancaram a partir de outubro de
2018 e compreenderam o processo de entrega de start up Kits aos beneficiarios e o seguimento
e assisténcia técnica as microempresas das jovens implantadas (alguns ainda em processo de

implantacdo) nos 4 distritos abrangidos por este projecto, incluido a cidade da Beira.

O Ciclone Idai e Cheias que assolaram a cidade da Beira, Dondo e distrito de Buzi foram
constrangimentos criticos que condicionaram o0 processo de implantacdo e arranque das
actividades das microempresas criadas em tempo record, facto que se reflecte pelas lacunas

visiveis do processo de implantacao.

1.1.Entrega dos Start Up Kits
Apesar do atraso do processo de implantacdo das microempresas de jovens, aliado a
indisponibilidade de bens e servicos no mercado e dificuldades de acesso a terra para 0S

projectos dos jovens e outros factores relevantes, foi possivel a conducdo do processo de
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entrega dos start up kits com sucesso aos grupos de jovens com deficiéncia nos 4 distritos

abrangidos pelo projecto, incluindo a cidade da Beira.

A entrega dos kits aos beneficiarios foi um marco importante na vida dos mesmos e no ceio
dos parceiros e governos locais dos distritos abrangidos pelo projecto. Este processo foi um

dos requisitos evidentes na concretizacdo do sonho dos jovens beneficiarios.

v
%
*
&
=
£

Fig 3.: Entrega dos start up Kits nos distritos abramgidos pelo projecto

1.2. Levantamento Pos Idai e Cheias nos distritos de Dondo, Buzi e Cidade da Beira.

Com a excepcao do distrito de Gorongosa, 0 processo de implantagcdo das microempresas de
jovens com deficiéncia ficou com a prossecu¢do condicionada nos distritos de Dondo, Buzi e
Cidade da Beira devido ao ciclone idai e cheias que assolaram estes locais e afectaram
grandemente os beneficiarios deste projecto.

Salientar que os Kits nos distritos de Gorongosa, Buzi, Dondo e cidade da Beira foram
distribuidos muito antes da ocorréncia do Ciclone IDAI e quando este ocorreu, as empresas
criadas estavam no inicio da sua implantagdo em todos os distritos e tiveram que conhecer uma
paralisacdo visto que o promotor (a LFTW) tinha que criar novos esfor¢os para atender a
emergéncia incluindo os beneficiarios que sofreram a ac¢éo dessa catastrofe.

Foi por isso que se fez o estudo de levantamento POS IDAI para aferir até que ponto os
beneficiarios foram afectados, tendo-se cingido mais no levantamento do estado dos Kits a eles
distribuidos. Até a altura da ocorréncia do ciclone, em alguns casos os Kits encontravam-se
guardados nas casas dos beneficiarios e o ciclone ndo poupou. Além disso, o estudo visava
avaliar as condicdes para a prossecucdo com as actividades de implantacdo das empresas

criadas. Com o estudo, foi notdrio que o ciclone Idai levou ao retrocesso de todo o processo de
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implementacdo do projecto (muitos kits distribuidos foram danificados, obras que tinham

iniciado destruidas, etc). Portanto, s6 depois de 4 meses do Idai é que foi possivel uma Adenda

para a prossecucdo com as actividades do projecto até Dezembro de 20109.

Tabela9: Informacéo referente ao levantamento pos idai e cheias na Beira, Dondo e Blzi - Agosto 2019

Micro Numero das Circunstancias Danos causados por Idai Situacao das micro empresas
empresas Locais Proprietarios da desligacao reportados na altura do levantamento
Visitadas

Antes | Actual
Culindria Paulina | Macurungo - 2 2 N/A Fogdo imergido e 3 panelas | Na altura do levantamento todas
e Joana Beira amolgadas microempresas de culinaria
Cantinho da| Macurungo - 1 1 N/A Danos ligeiros e ndo estavam Inoperacicjnais -
Eunice Beira relevantes aguardando alocacdo das
— o - z caravanas/casas de negdcios que
Culinaria Joana e | Matacuane - 2 2 N/A Fogdo imergido na 4gua, . / & . 4
X previa para uma data muito
Janet Beira guebraram-se 8 pratos 7 o
proxima.
copos e amolgadas 2 panelas
Culinaria Olinda Munhava - 2 2 N/A Nada reportado
e Mandrega Beira
Culinaria Rosa Dondo 1 1 N/A Botija de gas e mesa foram
roubados
Serralharia civil Matacuane 2 2 N/A Foram roubados botijas de Estdo a funcionar
Agostinho e gas e 8 vardes. deficitariamente (buscatos)
Ramadane enquanto aguardam a reposi¢do
total e espago definitivo.
Serralharia civil Munhava 3 3 N/A Desapareceram 2 botijas de Em processo de reposicao e
Bero, Frederico gas, 9 varoes e 2 cantoneiras prevé fixar a sua oficina em
Bope Chota.
Mecanica Auto Maquinino 3 3 N?A Nada consta Inoperacional e ainda ndo tem
Calton, Mussa espaco
Corte e Costura | Inhamizua - | 2 1 Por dificuldade de | Maquina sofreu e ja fez Operacional - iniciou actividades
Horténcia e Nazaré espago optaram trocada por outra. no dia 08/08/2019
Chaves por cada um
trabalhar em casa
Corte Costura Guaraguara - | 2 2 N/A As maquinas ficaram Inoperacional - actualmente
Fatima e Brista Buzi (préximo imergidas na agua durante as | estdo no centro de
da escola cheias. reassentamento de Guara guara.
secundaria)
Avidrio dos | Canhandula- | 4 3 Ainda por apurar | Queda de uma parede de Na altura do levantamento:
Manecas Dondo armazém. Parede reparada, Aviario em
obras de acabamento;
- Previsdo de terminar a
10/08/2019.
Aviario Alen Nhamainga - 4 2 Conflitos internos | Infraestrura nova Na altura do levantamento
Dondo (Descredito e estavam em obras — na fase de
inseguranca) fundagdo.
Agro Buzi Vila do Buzi 2 2 N/A Motobomba outros materiais | Na altura do levantamento nao
(Agricultura de trabalho roubado durante | estavam a operar e tinham
especial) as cheias. perspectiva de mudar a
localizagdo para Guaraguara.
Frango Buzi Vila do Buzi 3 3 N/A Nada conta Ndo estd operacional. Ainda nao
foi construido o avidrio.
Electro Rodi Vila do Buzi 1 1 N/A Quase todo o material Inoperacional porque esta dificil
(Electricista desapareceu — apenas encontrar obras.
instalador) encontrou escada
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Durante o levantamento foi possivel constatar que a motivacdo dos beneficiarios ainda
prevalecia visto que muito esforco foi envidado e continua da parte da LFTW no que concerne
a reposicdo e continuacdo do processo de implantagdo das microempresas que nao
beneficiaram do processo na totalidade.

Tendo em conta as consequéncias do ciclone Idai que afectou os beneficiarios deste projecto,

para casos futuros é melhor ter em conta um fundo de mitigacéo de risco.

1.3. Seguimento, coaching e assisténcia técnica as microempresas dos jovens

Como se viu nos desenvolviemntos anteriores, o ciclone idai e cheias nos distritos de Dondo,
Buzi e Cidade da Beira bem como outros factores negativos relevantes condicionaram o
arranque efectivo das microempresas criadas. Apesar disso, esfor¢os foram e continuam sendo
envidados tanto da parte da LFTW, como da parte da Gapi, beneficiarios e parceiros para que
0 processo e as actividades do processo de implantacdo culminem com a operacionalizacdo

efectiva das 31 microempresas dos beneficiarios criados.

1.3.1. Status quo das Micro empresas criadas nos 4 distritos incluido a cidade da Beira

Como se pode depreender nos desenvolvimentos anteriores, o projecto previa a criacdo de 32
microempresas, porem, por ndo terem comparecidos 8 potenciais candidatos aos cursos de
formacéo, apenas foram criadas 31 microempresas nos distritos de Gorongosa, Dondo, Buzi.
Do acompanhamento e assisténcia técnica levados a cabo, foi possivel obter que das 31
microempresas criadas, 22 € que estdo a operar, sendo que 5 estdo a funcionar em pleno em
locais e infraestrutura construidas com o apoio do projecto, 8 estdo a funcionar em casa e 9
funcionam a partir de casa e as outras 9 ainda ndo estédo a operar devido as dificuldades de
acesso a espagos para a sua operagao.

Apesar do projecto estar neste momento a conhecer o seu terminus, a situagao operacional das
microempresas descrita atras, remete-nos a necessidade de se estudar medidas a serem tomadas
no futuro convista a que todas as 31 microempresas estejam no patamar operacional aceitavel
e prometedor para o sucesso das mesmas e satisfacdo dos jovens e todos os stackholders. Nesta
optica, € da opinido da Gapi que sejam levadas a cabo actividades de acompanhamento e
assisténcia técnica as empresas que ainda ndo arrancaram introduzindo nos proprietarios
técnicas de gestdo pratica de negdcios para permitir que esteja no patamar desejavel da

operacéo das suas empresas.
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A tabela da pagina seguinte descreve com detalhes o status da empresas criadas. 0 anexo 4 fala

descreve com detalhes os postos criados num universo de 66 postos de trabalho criados, dos

quais 43 de homens e 23 de mulheres.

Tabela 10: Status das microempresas criadas nos 4 distritos incluindo a cidade da Beira

Especialidad £ Nr. Jovens Status quo das
s oU CUrsoS S =& beneficiarios | microempresas e situacao . .
em que os w o | porareade | ocupacional dosjovens por Rendimento bruto/Receita
. (L i z Recr por més (MZM) por
jovens S ‘£ | microempres area por distrito ;
foram .g 'E a por distrito microempresa
formados na w0 ©
Young Afric | pistrito o 2] . 9 o I
1 1 (9 =
S g { 2 _?_’ c | w =) o
€ o Lol g |2 N = =T =
S a<| o| 5| 3 S 8318 | 8| +
o ‘G T ] t | .2 S S| v | ¥ o
o 8| E S @ | 9 [ VIl = N Y| 8
= M F o o £ () o <= + © ' - ! S
2 G | g 8| € © = o = = b = S
=0 © G| © o | .9 g | U | 8| & S | &
0 & c o| ¢ c c 9 2 = ) n S e}
S5 So|l S| S| g8 S| 8| ~
o © el el g|l29 s | £
z el |2|2Ya|<
Avicultura Gorongosa 1 1 - 1 1 1
Buzi 1 3 = 3 1 1
Dondo 2 4 4 8 2 2
Agricultura | Beira 1 1 - 1 1 1
especial Gorongosa 1 1 - 1 1 1
Buzi 1 2 - 2 1 1
Culinaria Beira 4 7 7 1 3 3 1
Dondo 1 - 1 1 1 1
Corte e Beira 4 4 4 8 3 1 1 3
costura | pondo 1 - 1|1 1 1
Gorongosa 1 1 - 1 1 1
Buzi 1 - 2 2 1 1
Electricidade 1 1 - 1 1 1
Instaladora | gejrq 2 | 3|24 2 2
Serralharia 5 11 | - | 11 4 1 1 4
civil
Mecanica 2 6 - 6 1 1 1 1
auto
Carpintaria 1 2 - 2 1 1
Refrigeracao 1 1 - 1 1 1
TOTAL 31 41 | 21 | 62 5 8 9 8 1 9 10 2 7 1 2

Tendo em conta aos esforgos que vem sendo envidados pela LFTW e parceiros desde apos o

ciclone idai e a alta motivacao dos beneficirios que estdo apostados em ver 0s seus negdocios

a operarem conforme o planeado, importa dizer que a curto e médios prazos os resultados

apresentar-se-do estaveis. Para mais detalhes vede anexos 4 e 5.
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a) Microempresas criadas em funcionamento pleno nos locais e infraestruturas

construidas com apoio do projecto.

Fig4. Microempresas em funcionamento pleno

Como se pode depreender nas descricbes anteriores, as microempresas criadas e em
funcionamento nos locais e infraestruturas construidas com apoio dos projectos sdo
essencialmente as seguintes: 3 de avicultura (2 dondo e 1 Gorongosa), 1 de culinaria na Beira,
1 de agricultura especial em Gorongosa. Estas 5 micro empresas ja estdo a funcionar em pleno
e com receitas mensais situadas entre 12.000,00Mts — 46.000,00Mts, sendo a receita mais alta

liderada pelos projectos de avicultura.

b) Microempresas criadas que estdo a funcionar em casa

Fig5. Microempresas que funcionam em casa
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Os beneficiarios de corte e costura devido a dificuldade em encontrar espagos para se fixarem
e realizarem as suas actividades, caso da Beira, Gorongosa e BUzi, optaram por cada um
trabalhar em sua propria casa para ndo desperdicar a oportunidade enquanto aguardam pela
aquisicdo de espagos nos mercados locais, excepto Buzi que trabalham juntas na casa de uma

das beneficiarias. Totalizam 8 microempresas criadas nesta situacdo operacional.

c) Microempresas criadas a funcionarem a partir de casa e em processo de implantacéo.

Os beneficiarios de serralharia civil, carpintaria devido a simplicidade das actividades e
facilidade de movimentacdo dos seus equipamentos e alguns de mecanica realizam as suas
actividades a partir de casa, ou seja saem das casas aos locais onde vdo efectuar as obras (0
mesmo que biscatos) enquanto aguardam pela melhor oportunidade de implantagéo dos seus

estaleiros. Totalizam 8 microempresas criadas nesta situagdo operacional.

d) Microempresas criadas que ainda ndo funcionam.

Do acompanhamento e levantamento efectuados, foi possivel constatar que 9 das 31
microempresas criadas ainda ndo estdo a operar e 0 processo de sua implantagdo ainda esta
em Curso e espera-se que até ao 1° semestre de 2020 todas microempresas estarao em pleno

funcionamento, visto que estdo a ser envidados esforgos para o efeito.

Fig5. Algumas das microempresas e processo de implantacao

Para mais detalhes sobre o status quo das microempresas criadas em todos 4 distritos, incluindo

a cidade da Beira, vede os anexos 4 e 5.
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7. Factores de sucesso:

Como factores determinantes que apontam para o sucesso da intervengdo, destacam-se 0s

seguintes:

e Envolvimento das autoridades governamentais e parceiros locais no processo de
implantacdo e operacdo das microempresas criadas nos distritos abrangidos pelo
projecto, incluido a cidade da Beira;

e Conhecimentos solidos de gestdo préatica de negocios;

e A viabilidade econdémica dos projectos dos beneficiarios determinados durante a
formacdo é um aspecto importante a considerar, pois, com 0s exercicios avaliativos
levados a cabo durante a formacéo, foi possivel concluir-se que todos os projectos sdo
viaveis;

e A potenciacdo das habilidades empresariais dos jovens durante a formagao.

e O desenvolvimento do espirito de perseveranca e capacidade de olhar para os desafios
superaveis em detrimento do desespero;

o Beneficidrios sensibilizados e entenderam a razdo de desenvolverem as suas
actividades em pequenos grupos e ndo individualmente;

e A formagdo de grupos sélidos e com pensamento homogéneo orientados para um
objectivo comum;

e Com a formacdo e aconselhamento pela Gapi, beneficiarios da LFW em Gorongosa,

Buzi, Dondo e Beira estdo seguros e confiantes no sucesso das suas microempresas.

8. Desafios:

e Resisténcia a mudanca;

e Vencer as diferencas;

e Unir pessoas que na vida ndo aceitavam comungar os mesmos destinos;

e Adaptacéo e adequacao da metodologia e contetido da formacéo para percecéo de
pessoas com deficiéncia diversificada e outras com deficiéncia e ndo alfabetizadas;

e Acessibilidade dos conteidos em serem adaptados para atender participantes com

diferentes habitos culturais, deficiéncia e regido.
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e Foram adaptadas a metodologia e contetidos da formacédo, na medida em que a matéria

foi flexibilizada para a sua transmisséo nas linguas local e linguas de sinal acessiveis

para grupos de participantes distinguidos por tipo de deficiéncia e alfabetizacao.

e A transicdo das matérias, na maioria dos casos tinha que ser acompanhada por jogos

de simulacédo de ambientes de operacdo de negdcios, durante os participantes podiam

ver e praticar, bem como ligar isto a sua realidade futura.

e Inclusédo socio-econdmica da pessoa com deficiéncia;

o Excelente comunicagdo e convivéncia da equipa de trabalho da Gapi com pessoas

portadoras de deficiéncia diversificada.

9. LicOes aprendidas com a intervengao

Como licdes aprendidas durante a implementacao, destaca-se:

Se ndo fosse a questdo da limitacao de fundos a Gapi deveria ter incluido nos planos
de implementacdo deste projecto o processo de identificacdo e negociagdo dos
espacos para a implantacdo dos negocios dos beneficiarios, facto que iria alavancar

bastante o processo, tendo em conta a sua experiencia na matéria.

O aconselhamento e coaching aos beneficidrios durante o acompanhamento
fortaleceram as suas capacidades, ajudaram a manutencdo da sua motivacao e

responsabilidade para prosseguirem com seguranca as suas actividades.

Como resultado da intervencdo da Gapi através deste projecto conclui-se que o
autoemprego é uma das vias adequadas que contribuem bastante para a

empregabilidade dos jovens com deficiéncia e sua inclusdo economica.

Quem tem vontade de trabalhar avanca. Isto é visivel em todos os distritos
incluindo a cidade da Beira, onde alguns beneficiarios de corte e costura, mecanica
auto, serralharia, entre ouro outros arregacaram as mangas e realizam as suas
actividades em casa e outros a partir de casa enquanto lutam para conseguir espaco

definitivo para se instalar.

Os cursos selecionados na Young Africa com o apoio da LFTW para os

beneficiarios sdo viaveis para o sucesso dos negdcios propostos;
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e A Participacdo dos parceiros e governos locais no processo de implementacao do projecto

e implantagdo das microempresas.

o Resolucdo de conflitos nas microempresas criadas: a) Caso das discussdes havidas com
Jovens de agricultura de Bazi em que se buscou entendimento e solugdo para obterem
espaco para a sua actividade. b) Ajuda aos jovens de avicultura do grupo de Amade no
sentido de trabalharem unidos e entenderem que o empreendimento é para o beneficio de
ambos para 0 seu auto emprego e gue todos tem a responsabilidade pelo sucesso do
mesmo. ¢) Também houve aconselhamento ao jovem de avicultura de Gorongosa e sua
familia no sentido de terem mais responsabilidade pelo empreendimento e se empenhar no

trabalho.

10. Constrangimentos:

« Durante o levantamento pos idai néo foi possivel localizar alguns de corte e
costura, na Beira e Dondo, electricidade, refrigeracdo e serralharia devido as
agendas deles.

= Os beneficiarios nao tinham condi¢des financeiras para adiantar em certos custos
que depararam ao longo do processo de implantacdo das microempresas.

< Conflitos internos em algumas microempresas criadas, por exemplo o “Aviario do
grupo de Amade no Dondo que até ao fecho deste projecto ainda ndo comparecem
2 beneficiarias. Aconselhou-se que caso se apresentem 0s que ainda ndo
comparecem devem ser contados como efectivos a partir do lote em que
participardo activamente.

= lrresponsabilidade do beneficiario Jodo Massalo Bene de Avicultura baseado em
Gorongosa na operacgao e posse do seu negocio.

= O tempo de recuperacao das receitas e a situacao de dispersao geografica
dos jovens nao favoreceram para a criacado de grupos de poupancas.

& Mudancas de locais de habitacao de alguns beneficiarios.
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11. Conclusodes

e Actualmente e comparando com o antes da intervencdo no ambito deste projecto, as
principais fontes de renda dos jovens com deficiéncia graduados pela Young Africa e
apoiados pela LFTW séo as microempresas que criaram com apoio técnico da Gapi a
partir das diversas especialidades arroladas ao longo dos desenvolvimentos deste
relatorio. O outro aspecto a apontar € que o nivel de empregabilidade actual com o auto
emprego destes jovens é maior comparando com a sua situacéo antes da implementacéao
deste projecto.

e Do comportamento operacional dos negdcios, importa salientar que a iniciativa € boa e
é uma grande valia para 0s jovens e todos 0s intervenientes bem como para a
comunidade onde 0s negocios se encontram inseridos.

e Para além dos levantamentos parciais, durante os acompanhamentos e assisténcias as
microempresas de jovens, foram introduzidas as ferramentas de gestdo pratica de
negocios, nomeadamente: registos simples de contabilidade, registos de stock para que
0s mesmos tenham uma base préatica de gestao dos seus negocios e controlem dia a p6s
dia 0o movimento e andamento cabal das suas actividades orientados para a
sustentabilidade. Salientar que as microempresas ainda nao operacionais precisardo de
apoio adicional nestas matérias.

e Asfracas receitas das microempresas destes jovens, aliadas a sua afectacdo pelo ciclone
idai e cheias logo na fase inicial da sua operacdo, facto que os criou um periodo
consideravel de paralisacdo, assim como morte de frangos para o caso dos avicultores
nos primeiros lotes, cuja recuperacdo vem sendo feita pouco aos poucos e nota-se que
com o seu restabelecimento total a sua situagdo econdémica e financeira vai melhorar
muito mais ainda.

e Apesar de que nem todos os jovens ainda ndo comegaram a usufruir das receitas, o facto
de terem-se esforgado e criado voluntariamente as suas microempresas que resultaram
da transformagé&o dos seus cursos em ideias de negdcio viaveis € um passo muito grande
porque a LFTW e 0s seus parceiros, incluindo a Gapi estdo preocupados com 0 sucesso
dos beneficiarios.

e Portanto, da anélise feita, esta evidente que ainda precisam de muito apoio e assisténcia
adicional para colmatar certas lacunas que ndo foram cobertas até ao fim,

principalmente para as microempresas que ainda ndo arrancaram com as actividades
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por ndo terem conseguido espacos para operarem 0s seus. Note-se que por causa da
dificuldade de espacos alguns dos beneficiarios de corte e costura preferiram cada um
trabalhar em sua propria casa e os de serralharia civil optaram por biscatos em vez de
cruzar os bragos.

Estdo a trabalhar em casa mas as receitas produzidas ndo podem prover lucros
suficientes.

Nos casos futuros de implementacdo de projectos € necesséria ter em conta um fundo

de mitigacdo de riscos.

12. Recomendacdes:

Durante 0 acompanhamento foi possivel constatar que as microempresas que ainda ndo
arrancaram com as actividades irdo precisar de assisténcia adicional nos primeiros
meses da sua operacdo e as que ja estdo operar precisardo de ferramentas adicionais de
gestdo para o desenvolvimento dos seus negdcios orientados para a sustentabilidade,
por isso, devem ser definidas medidas para que haja suporte adicional para estas
microempresas.

Recomenda-se que 0s responsaveis e activistas de RBC’s da LFTW monitorem
regularmente as actividades nas microempresas criadas e em funcionamento, ajudando
o melhoramento continuo da motivacéo dos jovens.

Recomenda-se ainda o envolvimento activo dos responsaveis e activistas de RBC’s da
LFTW no sentido de monitorar e aconselhar os beneficiarios que se podem perder
quando comegam a ganhar dinheiro.

A LFTW em coordenagdo com 0s supervisores assessorar cuidadosamente 0 processo
de operacionalizacgdo do projecto de agricultura dos jovens de Buzi, tendo em conta que
0 espaco a explorar ¢ a titulo de aluguer.

Apesar do projecto a que se refere este relatorio ter terminado, a LFTW e Gapi nédo
podem recear fazer negociagdes intervencionais visando tragar e implementar medidas
orientadas a incrementar o melhor desempenho das microempresas criadas.

A LFTW devera permitir que a Gapi esteja a par do curso das actividades das

microempresas criadas.
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o Continuar a persuadir os beneficiarios que os negdcios criados, 0s espacos onde estdo
e serdo implantados e os equipamentos que receberam sdo a sua propriedade privada e
que durante o exercicio das suas actividades as decisGes sdo tomadas entre os sécios e

devem respeitar com zelo esse favor da LFTW.

O Oficial de Programas
José Vicente

ANEXOS:
Anexos 1, 2 e 3 — Questionario e Informacédo detalhada do levantamento de base.
Anexo 4 e 5 — Informacdo detalhada sobre as micro empresas criadas

MEIOS DE VERIFICACAO DISPONIVEIS: Listas de presencas, Fotos das acoes
realizadas e planos de negdcios elaborados. Relatorios de execucdo das actividades do
projecto.
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